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L’évaluation des compétences a toujours été source de controverses et de difficultés depuis ses 
origines, à la fin des années 1980, c’est un champ de recherche relativement ancien aujourd’hui, 
avec des travaux qui commencent dès les années 1990 – je reviendrai, dans cette présentation, 
sur les difficultés de ces pratiques, je synthétiserai certains acquis de recherche – à la croisée des 
recherches en évaluation et en didactique professionnelle – et j’en déduirais quelques leçons 
tirées pour mieux former les professionnels (qu’ils soient enseignants, maitres de stage, 
recruteurs, superviseurs etc.) à évaluer des compétences. Comment s’y prendre pour évaluer des 
compétences, souvent si difficiles à appréhender, et former des professionnels à les évaluer ? 
Quels obstacles faut-il lever pour favoriser leur mise à jour et leur prise en compte ? Je vais offrir 
ici quelques pistes de réflexion théoriques et méthodologiques issues de recherches à la croisée 
de l’évaluation et de la didactique professionnelle (Tourmen, 2016).  

Toutefois, depuis quelques années, les pratiques éducatives et les pratiques de gestion des 
ressources humaines (du recrutement au management) subissent de plein fouet l’impact de 
l’arrivée des technologies de l’IA, qui est en train de profondément impacter, si ce n'est 
révolutionner (?), ces champs de pratiques. Nous reviendrons sur les évolutions de pratiques à 
l’œuvre dans le champ de l’évaluation des compétences, la manière dont elles questionnent les 
recherches dans le domaine, et définissent par là un nouvel agenda pour la recherche en 
évaluation et en formation professionnelle. Nous discuterons aussi les risques et atouts associés 
à l’arrivée des technologies d’Intelligence Artificielle, en nous basant sur des travaux récents et 
notre expérience outre-Atlantique. 
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