
 

a 

 1/1  

Le développement professionnel des formatrices et formateurs en établissement (FEE) 

 Résumé de la thèse 

Direction :  
Jean-François Marcel, 
Université Toulouse Jean-
Jaurès 
 
Alexia Stumpf, HEP-BEJUNE 
 
Durée : 2024 - 2028 
 
Contact :  
paul-andre.garessus@hep-
bejune.ch 
 

Les formatrices et formateurs en établissement (FEE) sont des acteurs centraux du dispositif de formation 
initiale en alternance des enseignants des degrés secondaires. Si l’importance du rôle de FEE dans le 
développement professionnel des étudiants-stagiaires est reconnue tant dans la littérature que par les acteurs 
du terrain de la formation (directions, étudiants, services cantonaux, etc.), les responsabilités qui lui incombent, 
les savoirs à mobiliser, les contours de l’identité professionnelle du FEE, son statut ou encore son institution 
de rattachement demeurent des questions ouvertes. 
L’objectif général de cette thèse est la mise en place d’une recherche-intervention (RI) sur l’agir des FEE en 
situation, pour leur développement professionnel, par une co-construction de connaissances et de ressources 
avec les acteurs principaux de cette transformation.    
Par l’entremise de cette RI, ce projet poursuit deux visées principales. 
Premièrement, une visée heuristique :  les préoccupations identifiées en lien avec le rôle de FEE conduisent à 
la nécessité de faire émerger des indicateurs du développement professionnel des FEE afin de construire des 
connaissances nouvelles sur le rôle de FEE. Nous formulons l’hypothèse que ce dernier constitue une forme 
de métier émergeant.  
Pour les FEE, les dimensions évoquées ci-dessus représentent un défi en termes de postures, de savoirs et 
d’identité professionnelle à construire. Ce projet assume donc une seconde visée, praxéologique, qui se traduit 
par l’accompagnement de FEE en situation, dans leur appropriation du métier.  
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